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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Fachhochschule Frankfurt
am Main (Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht), Veranstaltung: Wirtschaftliche Aktivitéten in Kommunen,
15 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die Rahmenbedingungen fir die
wirtschaftliche Betétigung der Stadte und Kommunen haben sich in den letzten Jahren stark veréndert.
Insbesondere die schlechte Finanzsituation und die stetig wachsenden Aufgaben der 6ffentlichen Hand haben
die Kommunen und Stédte dazu veranlasst, vermehrt Teile ihrer Aufgabenerfillung aus der
Kommunalverwaltung in offentlich-rechtliche oder privat-rechtliche Organisationsformen auszugliedern
oder an Dritte zu Ubertragen. Urspriinglich betraf dies vor alem die Aufgabenbereiche der Daseinsvorsorge
und Randbereiche der V erwaltung wie das Gebaudemanagement. Heute werden in wachsendem Mal3e auch
typische Kernbereiche wie Wirtschaftsforderung und Kultur ausgegliedert. In der Praxis werden zunehmend
kommunal e Eigenbetriebe in privatrechtliche Organisationsformen, vorzugsweise in die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH) umgewandelt. Diese sind von kommunal en Gesetzen unabhéangig und
verfligen Uber eine eigene Personal hoheit.

Die kommunalen Beteiligungen sind von hoher finanzwirtschaftlicher Bedeutung fur die Kommune. In ihnen
sind 6ffentliche Gelder gebunden, die oft die im Kernhaushalt gebundenen Finanzmittel Ubersteigen. Nach
Maoglichkeit sollen diese Unternehmen einen positiven Beitrag zum kommunalen Haushalt erwirtschaften.
Aus dieser Zielsetzung und der offentlichen Aufgabenverantwortung heraus ergibt sich die Notwendigkeit,
die kommunalen Beteiligungen aktiv zu steuern und mogliche Synergieeffekte zu nutzen. Im Rahmen eines
professionellen Beteiligungsmanagements kann die Kommune sicherstellen, dass die
Beteiligungsunternehmen die ihnen tbertragenen éffentlichen Aufgaben den quantitativen, qualitativen und
finanziellen Vorgaben entsprechend erbringen. Dabel sollte aber auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
der Selbstandigkeit der Unternehmen einerseits und der Einflussnahme der Kommune durch steuernde und
kontrollierende Mal3nahmen andererseits geachtet werden.

Nach der Kl&rung des Begriffs kommunale Beteiligungen wird das Beteiligungsmanagement in Kommunen
kurz erlautert. Im Anschluss werden die jeweiligen Aufgaben und Instrumente der drei Funktionsbereiche
des kommunal en Beteiligungsmanagements - Beteiligungsverwaltung, Beteiligungscontrolling und
Mandatstrégerbetreuung - beschrieben. Abschlie3end erfolgt die Betrachtung der organisatorischen
Einbindung des Beteiligungsmanagements. Abhéngig von der Zielsetzung der Beteiligungspolitik sollte es
entweder innerhalb oder auf3erhalb der Verwaltung angesiedelt sein.
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From reader reviews:
Alfred Greenwdll:

What do you about book? It is not important to you? Or just adding material when you require something to
explain what the one you have problem? How about your free time? Or are you busy man or woman? If you
don't have spare time to compl ete others business, it is gives you the sense of being bored faster. And you
have time? What did you do? Everybody has many questions above. They have to answer that question
because just their can do in which. It said that about e-book. Book isfamiliar on every person. Yes, itis
suitable. Because start from on guarderia until university need this specific Kommunales
Beteiligungsmanagement: Uberblick tiber Aufgaben und Instrumente der Funktionsbereiche (German
Edition) to read.

Geor ge Degregorio:

Reading a e-book tends to be new life style in this era globalization. With studying you can get alot of
information that may give you benefit in your life. Along with book everyone in thisworld can easily share
their idea. Guides can also inspire alot of people. Plenty of author can inspire their particular reader with
their story or maybe their experience. Not only situation that share in the ebooks. But also they write about
the knowledge about something that you need case in point. How to get the good score toefl, or how to teach
your sons or daughters, there are many kinds of book which exist now. The authors on earth alwaystry to
improve their talent in writing, they aso doing some exploration before they write to their book. One of them
is this Kommunal es Beteiligungsmanagement: Uberblick tiber Aufgaben und Instrumente der
Funktionsbereiche (German Edition).

Vivian Stafford:

Do you have something that you want such as book? The book lovers usually prefer to select book like
comic, brief story and the biggest oneis novel. Now, why not striving Kommunales
Beteiligungsmanagement: Uberblick tber Aufgaben und Instrumente der Funktionsbereiche (German
Edition) that give your pleasure preference will be satisfied by simply reading this book. Reading habit all
over the world can be said as the opportinity for people to know world better then how they react to the
world. It can't be claimed constantly that reading practice only for the geeky man or woman but for all of you
who wants to end up being success person. So, for al you who want to start studying as your good habit,
you may pick Kommunales Beteiligungsmanagement: Uberblick tiber Aufgaben und Instrumente der
Funktionsbereiche (German Edition) become your own personal starter.

Ronald Peyton:

Y our reading 6th sense will not betray anyone, why because this Kommunal es Beteiligungsmanagement:
Uberblick tiber Aufgaben und Instrumente der Funktionsbereiche (German Edition) book written by well-
known writer who really knows well how to make book that can be understand by anyone who have read the



book. Written in good manner for you, still dripping wet every ideas and writing skill only for eliminate your
personal hunger then you still uncertainty Kommunal es Beteiligungsmanagement: Uberblick tiber Aufgaben
und Instrumente der Funktionsbereiche (German Edition) as good book but not only by the cover but also by
the content. This is one guide that can break don't ascertain book by its protect, so do you still needing one
more sixth sense to pick this kind of!? Oh come on your reading sixth sense aready told you so why you
have to listening to an additional sixth sense.
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