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Diplomarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,1, Duale
Hochschule Baden-Württemberg, Stuttgart, früher: Berufsakademie Stuttgart, 50 Quellen im
Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Warum fehlen die, die fehlen? Diese Frage haben sich
wohl alle Unternehmen in der Vergangenheit schon einmal gestellt, und sie werden sich auch in Zukunft
damit auseinandersetzen müssen.
Fehlzeiten im Betrieb sind für alle Beteiligten ein schwieriges und heikles Thema, bei dem oft
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberinteressen aufeinanderprallen. Schnell werden Klagen über Verdächtigungen,
Diskriminierungen und Mißtrauen laut. Wirklich Erkrankte fühlen sich als Simulanten behandelt, robuste
Gesundheit wird als einziges Mittel für den Erhalt des Arbeitsplatzes gesehen.

In Zeiten stärkeren Wachstums und günstigeren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird um das Thema
Fehlzeiten deshalb gerne ein Bogen gemacht, da es um weit Wichtigeres geht, als sich darum zu kümmern,
den einen oder anderen Abwesenden als Drückeberger zu entlarven und da man es sich leisten kann, über
diese „Kleinigkeiten“ hinwegzusehen. Allerdings haben sich die Umstände in Deutschland geändert. Starker
internationaler Wettbewerb, Kostendruck und eine lahmende Konjunktur lassen diesen bislang
vernachlässigten Faktor in den Vordergrund treten.

Die wirtschaftliche Bedeutung von Fehlzeiten wird auch dadurch unterstrichen, daß deutsche Unternehmen
im internationalen Vergleich mit relativ hohen Fehlzeiten ihrer Mitarbeiter zu kämpfen haben. Insbesondere
die Aufwendungen für die Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall stellt eine große Belastung dar, die die
Rentabilität eines Unternehmens erheblich beeinträchtigen kann. Hinzu kommen Kosten für Mehrarbeit und
Ersatzbeschaffung sowie Kosten aufgrund ungenügender Auslastung des Produktionsapparates,
Qualitätsmängel und Lieferschwierigkeiten.

Auch bei dem mittelständischen Unternehmen X GmbH & Co. KG, sah man sich in der Vergangenheit
oftmals mit der Fehlzeitenproblematik und den daraus entstehenden Folgen konfrontiert. Zwar ist man sich
man sich bei der X GmbH & Co. KG der Bedeutung von Fehlzeiten bewußt, eine konkrete Problemanalyse
und darauf aufbauende Maßnahmen zur Verminderung wurden bisher aber nur vereinzelt und unregelmäßig
durchgeführt.

Ziel dieser Diplomarbeit soll es deshalb sein, durch eine umfassende Information und Analyse das Phänomen
Fehlzeiten im Unternehmen transparent zu machen und Ansätze zu deren Senkung darzustellen, die von der
Literatur vorgeschlagen werden. Eine Bewertung der vorgestellten Maßnahmen anhand geeigneter Kriterien
macht es schließlich möglich, konkrete Handlungsempfehlungen für das Unternehmen abzuleiten.
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From reader reviews:

Sarah Johnson:

The experience that you get from Strategien zur Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das Beispiel einer
fiktiven GmbH & Co. KG (German Edition) is the more deep you excavating the information that hide in the
words the more you get thinking about reading it. It does not mean that this book is hard to comprehend but
Strategien zur Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das Beispiel einer fiktiven GmbH & Co. KG (German
Edition) giving you buzz feeling of reading. The writer conveys their point in specific way that can be
understood by simply anyone who read it because the author of this e-book is well-known enough. This
specific book also makes your own vocabulary increase well. Making it easy to understand then can go
along, both in printed or e-book style are available. We propose you for having that Strategien zur
Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das Beispiel einer fiktiven GmbH & Co. KG (German Edition)
instantly.

Anna Williams:

This Strategien zur Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das Beispiel einer fiktiven GmbH & Co. KG
(German Edition) are generally reliable for you who want to be a successful person, why. The explanation of
this Strategien zur Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das Beispiel einer fiktiven GmbH & Co. KG
(German Edition) can be one of many great books you must have will be giving you more than just simple
reading through food but feed anyone with information that possibly will shock your earlier knowledge. This
book is usually handy, you can bring it almost everywhere and whenever your conditions throughout the e-
book and printed ones. Beside that this Strategien zur Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das Beispiel
einer fiktiven GmbH & Co. KG (German Edition) giving you an enormous of experience like rich
vocabulary, giving you demo of critical thinking that we all know it useful in your day task. So , let's have it
appreciate reading.

Stephanie Bush:

Do you like reading a reserve? Confuse to looking for your selected book? Or your book has been rare? Why
so many problem for the book? But any people feel that they enjoy regarding reading. Some people likes
reading, not only science book but also novel and Strategien zur Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das
Beispiel einer fiktiven GmbH & Co. KG (German Edition) or perhaps others sources were given expertise
for you. After you know how the truly great a book, you feel desire to read more and more. Science book
was created for teacher or students especially. Those guides are helping them to add their knowledge. In
some other case, beside science guide, any other book likes Strategien zur Vermeidung betrieblicher
Fehlzeiten. Das Beispiel einer fiktiven GmbH & Co. KG (German Edition) to make your spare time more
colorful. Many types of book like this.



James McNally:

Reading a e-book make you to get more knowledge from that. You can take knowledge and information
coming from a book. Book is created or printed or illustrated from each source that will filled update of
news. In this modern era like currently, many ways to get information are available for a person. From media
social including newspaper, magazines, science guide, encyclopedia, reference book, new and comic. You
can add your understanding by that book. Are you hip to spend your spare time to spread out your book? Or
just looking for the Strategien zur Vermeidung betrieblicher Fehlzeiten. Das Beispiel einer fiktiven GmbH &
Co. KG (German Edition) when you necessary it?
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