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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich Psychologie - Arbeit, Betrieb, Organisation und Wirtschaft,
Note: 1,7, Katholische Universitét Eichstatt-Ingolstadt (Lehrstuhl fir Sozial- und Organisationspsychologie),
Veranstaltung: Formen der Fiihrung bei Managern, Sprache: Deutsch, Abstract: Zum besseren Verstandnis
der Theorie von House (1971) soll nun zunéchst die dem Modell zugrundegel egte Motivationstheorie von
Vroom (1964) kurz er-lautert werden. Die Wert-Erwartungs-Theorie nach Vroom (1964) geht davon aus,
dass die Mativation einer Person fiir eine bestimmte Aktivitét (z.b. die Motivation bzw.
Anstrengungsbereitschaft einen bestimmten Arbeitsauftrag zu erfiillen) das Produkt von Erwartungen und
Werten der Person darstellt (Zimbardo & Gerrig, 2003).

Dabel unterscheidet Vroom (1964) zwei Arten von Erwartungen. Zum einen charakterisiert die
Ergebniserwartung (expectancy bei Vroom) einer Person, die subjektiv wahrgenommene
Wahrscheinlichkeit, dass durch ihre Arbeitsaktivitat beziehungsweise Anstrengung ein bestimmtes
unmittelbares Ergebnis erreicht wird (z.b. die Erwartung einer Person, dass durch sorgféltige Arbeit gute
Qualitét erreicht werden kann). Im Gegensatz dazu bezieht sich die Instrumentalitatserwartung
(instrumentality bei Vroom) einer Person auf die subjektive Wahrscheinlichkeit mittelbarer Folgen, die zu
angestrebten Belohnungen fuhren (z.b. die Erwartung einer Person, dass gute Qualitét der Arbeitsleistung
durch hohere Bezahlung belohnt wird). Die Werte oder Valenzen einer Person beinhalten dann die subjektive
Bewertung und somit den Anreizwert der moglichen Belohnungen. Hierbei sind sowohl intrinsische (d.h. der
Anreiz ergibt sich direkt durch die Ausiibung der Tétigkeit) als auch extrinsische Vaenzen (d.h.
Belohnungen fir die Austibung der Téatigkeit und dabei beispiel sweise eine hohere Bezahlung) méglich
(Evans, 1987; Zimbardo & Gerrig, 2003).
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From reader reviews:
Kenny Grant:

The book Die Zusammenfassung und kritische Bewertung der Weg-Ziel-Theorie von Robert J. House
(German Edition) can give more knowledge and information about everything you want. Exactly why must
we |eave avery important thing like a book Die Zusammenfassung und kritische Bewertung der Weg-Ziel-
Theorie von Robert J. House (German Edition)? Some of you have a different opinion about publication. But
one aim that will book can give many datafor us. It is absolutely suitable. Right now, try to closer together
with your book. Knowledge or information that you take for that, you could give for each other; you may
share all of these. Book Die Zusammenfassung und kritische Bewertung der Weg-Ziel-Theorie von Robert J.
House (German Edition) has simple shape however, you know: it has great and big function for you. Y ou
can look the enormous world by wide open and read a publication. So it is very wonderful.

Mable Watkins:

In this 21st century, people become competitive in each way. By being competitive currently, people have do
something to make these individuals survives, being in the middle of the crowded place and notice by means
of surrounding. One thing that sometimes many people have underestimated it for awhile isreading. Yes, by
reading a guide your ability to survive improve then having chance to stay than other is high. In your case
who want to start reading a new book, we give you that Die Zusammenfassung und kritische Bewertung der
Weg-Ziel-Theorie von Robert J. House (German Edition) book as beginner and daily reading guide. Why,
because this book is more than just a book.

Phillip Hicks:

Reading a guide can be one of alot of exercise that everyone in the world adores. Do you like reading book
and so. There are alot of reasons why people loveit. First reading a guide will give you alot of new details.
When you read a publication you will get new information because book is one of many ways to share the
information as well as their idea. Second, reading through a book will make anyone more imaginative. When
you studying a book especially fiction book the author will bring you to definitely imagine the story how the
figures do it anything. Third, you could share your knowledge to other folks. When you read this Die
Zusammenfassung und kritische Bewertung der Weg-Ziel-Theorie von Robert J. House (German Edition),
you may tells your family, friends and soon about yours publication. Y our knowledge can inspire average,
make them reading areserve.

Randall Wilmes:

Do you have something that you want such as book? The publication lovers usually prefer to pick book like
comic, short story and the biggest you are novel. Now, why not hoping Die Zusammenfassung und kritische
Bewertung der Weg-Ziel-Theorie von Robert J. House (German Edition) that give your pleasure preference
will be satisfied simply by reading this book. Reading practice all over the world can be said as the



opportinity for people to know world a great deal better then how they react toward the world. It can't be
claimed constantly that reading behavior only for the geeky man but for all of you who wants to be success
person. So , for every you who want to start reading through as your good habit, you can pick Die
Zusammenfassung und kritische Bewertung der Weg-Ziel-Theorie von Robert J. House (German Edition)
become your starter.
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